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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO

I.1.) Tervadatok és feladatok

2024. iizleti évben kiemelt feladat a fogvatartotti foglalkoztatds bovitéséhez kapcsolodoan uj
bérmunkapartnerekkel szerzodéses kapcsolat kialakitasa, valamint a meglévo bérmunkapart-
nerekkel fogvatartotti létszam novekedést eredményezd uj tevékenység, uj munkalehetoség
megteremtése, ennek eldfeltételeként pedig a meglévo, potencidlis iizem kapacitdsok feluji-
tasa, bovitése fogvatartotti munkahellyé alakitdsa.

Feladatként keriilt meghatarozdsra tovabba a szabadpiaci értékesités bovitése, a teljes korii
foglalkoztatas fenntartdasa, egyiittmiikodve a Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézet-
tel és a Fiatalkoruak Biintetés-végrehajtasi Intézetével. A foglalkoztatds sordn tekintettel kell
lenni az Intézetek befogadoképességére, valamint a szakmai elvardasoknak megfeleloen a fog-
vatartottak osszetételére és a rendelkezésre dallo személyi allomany létszamara. Kiemelt fel-
adat tovabba a fogvatartottak szamdra piacképes szakmdt ado képzés szervezése, elinditdsa.
Fontos és kiemelt feladat a munkakornyezet folyamatos javitisa és a munkavdallalok moti-
valtsaganak megorzése, a tervezett beruhdzdsok végrehajtasa, fejlesztések megvalositisa a

tarsasag pénziigyi lehetoségeinek figyelembevételével.

Tovébba alapvetd, fontos cél a fogvatartotti munkaltatds jogszerii €s szakszerii végrehajtasa, az
allamigazgatas kozponti ellatadsaban és a belsd ellatasban, valamint ezen koron kiviili vevoink-
nek torténd pontos hataridére torténd teljesités a jogszabalyi kotelezettségnek megfelelden, a
tarsasag mitkddésére jellemzo stabilitas €s az el6z0 évekhez hasonldan pozitiv adozott ered-

mény elérése.

A kozponti és belso ellatasban a Kedvezményezetti kor igényeinek kielégitése, a higiéniai pa-
pirtermékek gyartasa, az iratmegsemmisitési tevékenységiink, valamint az egyéb bérmunka te-
vékenységlink soran a partnerek elvarasainak tigy tudunk megfelelni, a kihivasokra csak ugy
tudunk reagélni, ha kovetkezetes és kitartd munkaval biztositjuk az iizemekben eldallitott ter-
mékek mindségét, a tarsasag altal biztositott szolgaltatdsok szinvonalat. Erre biztositék a tobb
éve kialakitott és karbantartott ISO 9001:2015 mindségiranyitasi rendszer folyamatos és terv-
szerl miikodtetése. Az egyéb bérmunka kapcsolatainkban, a szerzdédésekben rogzitett fogvatar-
totti 1étszdm szinten tartdsa — valamint lehetdség szerinti bovitése -valamint a miikkodoképes

infrastruktura biztositasa a fo cél.
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Fobb gazdalkodasi adatok, eredménykategoriak:
adatok E Ft-ban

2023. évi 2024. évi
. . Index

varhato terv
Netto arbevétel 3340701 3418000, 102,31%
Anyagjellegli raforditasok 2243154 2377924 106,01%
Személyjellegii raforditasok 391 087 601 188 153,72%
Uzemi eredmény 731919 408 630 55,83%
Adozott eredmény 752 000 420 330 55,89%

1.2.) Tervszinti elképzelések és intézkedések

A célkitizéseknek torténd maradéktalan megfeleléshez fejlesztjiik és karbantartjuk tizemkapa-
citdsainkat, gyartastechnoldgiankat, javitjuk munkakultirankat, a kdrnyezetvédelmi és egyéb
jogszabalyi eldirasok szem eldtt tartdsdval. Az el6z6 iddszakban inditott tevékenységeket ki-
vanjuk tovabbra is sikeresen végezni, valamint j bérmunkalehet6ségek bevonzasaval a fogva-
tartotti munkaltatast ndvelni:

- a kozponti és belso ellatasban, valamint a kedvezményezetti korbe nem tartozé egyéb partne-
reknek torténd higiéniai papirtermékek gyartasaval és értékesitésével, valamint az iratmegsem-
misitési tevékenység miikodtetésével,

- a bérmunkaiizemek tevékenységének folyamatos mukodtetésével, fejlesztésével, 1étszamuk
novelésével

- tovabbi erdforrasokat biztositunk a biztonsagtechnika tovabbi fejlesztésére.

A tarsasag f6 partnerei: a fogvatartotti munkaerdét a Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi In-
tézet és a Fiatalkoruak Biintetés-végrehajtasi Intézete biztositja, mig a bérmunka keretében vég-
zett tevékenységek tekintetében a Magyar Piszke Papir Kft., a V-Bont Kft., az Inter-Metal
Recycling Kft.-, az ANDA Present Kft., a Budvill és Tarsa Kft., valamint a Filtrona Filters Kft.
piaci vallalkozasokkal all a tarsasag szerzodéses kapcsolatban.

A tarsasag modern haztartashigiéniai papirtermék gyartokapacitassal, valamint magas miiszaki
szinvonalat képviseld iratmegsemmisitd kapacitassal rendelkezik. A vallalkozés pénziigyi hely-

zete stabil, lejart kotelezettsége, koztartozasa nincs.

Tovébbra is kiemelt feladat a jol képzett személyi dllomany megdrzése, az iires allashelyek
feltoltése, a toborzasi tevékenység 1j elképzelés szerinti megvaldsitdsa. A személyi allomany
elégedettségének novelését a munkakoriilmények tovabbi fejlesztésével, a tarsasag altal szer-

vezett €s a biintetés-végrehajtasi egyéb rendezvényeken torténd aktiv részvétellel tervezziik
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elérni. A hivatasos személyi allomany tekintetében fontos motivalasi eszkdz a dicséret, és a
teljesitményértékelések. Ez utobbinal dontd szempont a kdzvetlen eldljaroi vélemény. A mun-
kajogviszonyban all6 munkavallalok tekintetében nincs teljesitményértékelés, de a jogszabaly
adta lehetdségekkel élve jutalmazasi rendszert mitkddtetiink, jellemzden az év soran példaér-
téekli munkat végzok, a kiemelt feladatok ellatasaban kiemelt szerepet vallalé munkavallalok

esetében.

A személyi allomany munkakoriilményeinek javitasa érdekében az elmult évben elkezdddott a
II. szdmu Irodahaz felyjitasa. 2024. marciusaban atadasra keriil a kiviil-beliil megajul6 Iroda-
haz, mely teljesen 1j irodai butorzatot is kap. Evrél évre, 1épésrél 1épésre alakitottuk ki a
jelenlegi munkahelyi koriilményeket, melyek orszagos viszonylatban is magas szinvonalunak
tekinthetdek. A munkahelyeink tekintetében kulturalt, rendezett, felujitott irodak és szocialis
helyiségek allnak a személyi allomany rendelkezésére. Ez évben kiemelt feladat a fogvatartotti
munkahelyek szamanak novelése torekvéshez kapcsolodo lizemcsarnok felgjitasok, jelenleg
raktarként, valamint iiresen allo épiiletek, épiiletrészek feljitasa majd azt kdvetden fogvatar-
totti  munkahelyként  torténé  funkcionalasa.  Jelenleg  folyamatban van a

“M¢éhecske” haszndalaton kiviili iizemcsarnok teljes épiiletfeltjitasa.

Villalt kotelezettségeinket illetden, az alabbi 2024. évre tervezett nagyértékli beruhdzasokra
kotottiink szerzddéseket, melyekre eldleg fizetés a 2023-as évben megtortént:

- gazdasagi tarsasag lizemeire napelem felhelyezés,

- II. irodahaz felujitasa,

- ’M¢hecske’ lizem felujitasa,

- iratmegsemmisitéshez kapcsolodo raktarkapacitast noveld 1200 m2 nagysagh sator-

raktar telepitése.

A tarsasag €letében évekre visszamendleg fontos célként szerepelt a fejlesztési célu beruhaza-
sok megvalositasa. 2024. évben is a tervezett beruhazasok teljes korti megvalositasat tiiztiik ki
célul, szem el6tt tartva a tarsasag mindenkori likviditasi helyzetét. A tervezett beruhdzasok
Osszértéke 824.390 E Ft. A tarsasag stratégiai célkitlizései kozott szerepel a szallitd kapacitas
novelése, amortizacios cseréje érdekében tervezett 2 db kistehergépjarmii beszerzése a logisz-
tikai feladatok teljes korti kiszolgaldsa, valamint 2 db targonca beszerzése az lizemi feladatok

szakszer( teljesitése érdekében.



A folyamatos likviditas biztositasa érdekében a tarsasag szdmlavezetd hitelintézetnél 400 M Ft

Osszegli folydszamlahitel all rendelkezésre.

A DUNA PAPIR Kft. 2024. évre 3.418.000 E Ft netté arbevétel elérését tervezte, ebbél a

Kozponti Ellatasi Foosztalyon keresztiil torténé értékesités értéke varhatéan 2.435.000 E

Ft. Az anyagjellegii raforditasok tervezett osszege 2.377.924 E Ft, mig a személyi jellegii

raforditasoké 601.188 E Ft. Az iizemi tevékenység eredménye varhatoan 408.630 E Ft-ban

alakul. A tervezett bevételek és raforditasok egyiittes hatasara a tarsasag 420.330 E Ft

adozott eredmény elérését tiizte Ki célul. A fogvatartottak tervezett atlagos statisztikai al-
lomanyi létszama 299 f6. A beruhazasok értéke 824.390 E Ft, ebbdl a kozponti és belsé
ellatas fejlesztése céljabol tervezett beruhazas 339.890 E Ft.

II. AZUZLETI TERVEZESROL

II.1.) A tervezés altalanos és kiilonds szempontjai

A tarsasag jellemzden az elmult évek tényadataibdl kiindulva, és az iizleti tervezés soran a ren-

delkezésére allo informaciok és adatok alapjan tervezi az tizleti évet.

A tarsasag 2021-2024. évi arbevételének megoszldsarol

Beszamolok alapidn 2021. év 2022. év 2023. év 2024. év
Pl Tény Tény | Vérhaté | Terv
Ertékesités netté darbevétele (ezer Ft) 2425240 | 3050518 | 3340701 | 3418 000
Kozponti ellatasbol szarmazo drbevétel (ezer Ft) | 1530587 | 2161800 | 2805562 | 2435000
Kozponti ellatasbol szarmazo drbevétel aranya 63,1 70,9 84.0 71,2
%-ban
Adozott eredmény (ezer Ft) 53134 126 760 752 000 420 330

A tarsasag életében jelentds szerepe van a beruhdzasok tervezésének és megvaldsitasanak. A

kovetkezd tablazat adataibol megallapithato, hogy a tarsasag a 2021-2023. években megvald-

sitott beruhazasok kiugroan magas 6sszegének (514.490 E Ft) 81,0%-at sajat forrasbol (szabad

pénzeszkdzbol) finanszirozta.
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Kimutatas a 2021-2023. év kozotti idoszakban megvalosult beruhazasok osszetételérol

Megval?jsslsllil)é?;lehazaSOk Forg!’a lkoztaf{ls’t b- fgli:zzslz)?f? ge?i?:;;- Egyéb,beruhé- Osszesen
vité beruhazasok sok zasok
(E Ft-ban)
2021. évi[Sajat forrasbol 36 758 21 882 93 845 152 485
tény ada- [[degen forrasbol* - 120 953 - 120 953
ok |Osszesen 36 758 142 835 93 845 273 438
2022, évi [Sajat forrasbol - 181 824 63 025 244 849
tény ada- [[degen forrasbol* - - - -
oK Osszesen - 181 824 63025 244849
2023, évi[Sajat forrasbol - 46 556 70 600 117 156
varhat6 |Idegen forrasbol* - - - -
adatok  |Asszesen - 46 556 70600, 117 156
2021- |Sajat forrasbol 36 758 250 262 227 470 514 490
2023 [ degen forrasbol - 120 953 1 120953
évek 0sz-I—
szesen [Osszesen 36 758 371 215 227 470 635 443

* Zart végl pénziigyi lizingszerz6dés alapjan

A 2024. évre tervezett beruhazasok osszértéke 824.390 E Ft, melynek 0sszetételét részletesen

tartalmazza az tizleti terv mellékleteként csatolt adattabla 5/a-c. pontja.

1. A kdzponti- és belso ellatas hataridore torténd kiszolgalasa. a beruhazas sziikségessége. célja:

A tarsasag a kozponti ellatasban, valamint a szabadpiaci szereplok részérdl folyamatosan no-
vekvo igényekre valo tekintettel, valamint a gyorsabb kiszolgalas érdekében 2022-2023-as év-
ben elvégezte a haztartashigiéniai papirtermék gyartd gép (MySincro) automata dobozold gép-
egységének (Magyar-Piszke Papir Kft. tulajdona) telepitését, tovabba 1) automata csomagolo
¢s zsdkolo is lizembe helyezésre keriilt. Az 1j automata csomagold- zsakolo- és dobozold tech-
noldgia lizembedllitasa altal elérhetd elonyok: modern technologia, a feldolgozdgéphez hangolt
nagyobb kapacitas, gazdasagosabb termelési mutatok, a fogvatartotti munkaltatas koltségeinek

racionalizalasa, illetve a jelentkezd karbantartasi koltségek csokkentése.

Az el6z6 évekhez hasonloan a tarsasag a 2024-es évben is tervezi, hogy a kdzponti ellatasban
értékesitett haztartashigiéniai papirtermékek korét uj termékkel boviti. Az eddigi Gastro szal-
véta gyartas mellett megjelenik a hdztartasi szalvéta gyartasa is, amelyre egy 0 szalvéta gép
beszerzésére iranyuld nagyobb beruhazas adhat majd lehetdséget a kooperacios partner piaci

megallapodasaitol fliggden.
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N

. Belso ellatassal 0sszefliggd egyéb beruhazasok sziikségessége:

targoncak beszerzése,

— kistehergépjarmiivek beszerzése,

—  Mc¢éhecske lizem felujitasa, raktar atalakitasa tizemmé,

—  mérlegprogram vasarlasa,

— szalvétagyarto gép vasarlasa,

—  Felsd vezetdi dontés esetén a Csengerben épiild ij bortonhoz tartozd fogvatartotti munka-
helyként 1étrejové munkacsarnokba iratmegsemmisitési tevékenységet végzo gépsor és a

hozza kapcsolddo sziikséges berendezések megvasarlasa

w

. Egyéb beruhazasok sziikségessége:

a I. irodahaz felujitasa, 01 irodai helyiségek 1étesitésével, kapcsolodo butorbeszerzések,

satorraktar telepitése,

— napelempark kialakitasa,

— miuszaki kapu (6rhely) atalakitésa,

— Pulper épiilet tetdszigetelése,

— informatikai- és biztonsagtechnikai eszk6zok beszerzése,

— kameras megfigyelorendszer bdvitése,

— amunkavallaloink és a teherforgalom szamara 2022. évben megvasarolt kiilsd parkolo fel-

Ujitasa, aszfaltozasa, 0j parkolorész kialakitasa

11.2. Tervezési modszertan és feladatstrukturalas

A DUNA PAPIR Kft. a 2023. évben tervezett 203 £ 4tlagos fogvatartotti 1étszamot 199,3 fével
teljesitette, melynek oka a létszamracionalizalas, valamint a koltségvetési munkahelyek feltol-
tése volt. A tarsintézetek atlagos fogvatartotti 1€tszama ugyanebben az iddszakban 1363 fordl,
1429 fore emelkedett, igy 4,8%-kal ndvekedett a munkaképes és munkara kotelezett fogvatar-
tottak szdma, akik els@sorban a koltségvetési munkahelyekre keriiltek beosztasra. 2023. nov-

ember 1-jén a Csomagolé lizem lizemeltetése visszakeriilt a tarsasag feladatkorébe.

2024. évben a jelenlegi allapotnak megfeleléen 299 {6 atlagos fogvatartotti 1étszam foglalkoz-

tatasat tervezzik.
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Kimutatds a DUNA PAPIR Kft. dltal 2023. évben foglalkoztatott fogvatartottak iskolai végzett-

segerol:

Fogvatartotti allomanyi létszam 199,3 o

m1 Felsfoku végzettség

m2 Kézépfokl végzettség

m3 Szakmunkas végzettség

m4 8 alt. vagy tébb osztaly

m5 8 alt.-nal kevesebb osztaly

®6  Ipariszakiskola

A DUNA PAPIR Kft. iizemeiben munkaltatott fogvatartottak t5bb mint 7,6 %-a nem rendelke-
zik altalanos iskolai 8. osztaly végzettséggel sem, ami a munkaltatasuk soran jelentds nehezitd

tényezoként jelenik meg.

A Vezetdi Informacids Rendszer (VIR) adatai alapjan 2024. januar 1-én a kovetkezd 1étszam-
adatok jellemezték a DUNA PAPIR Kft., illetve a Tokoli Orszagos Bv Intézet (TOBVI), és a
Fiatalkoruak Bv. Intézet (Fk. Bv. Intézet) fogvatartotti allomanyat:

Munkara kotelezett létszam: (TOBVI, Fk. Bv. Inté-

zet) 521fc
Munkdara kotelezett és munkadltatott Iétszam

(TOBVI, Fk. Bv. Intézet, DP Kft.) 316 /6
Oktatasban részt vevo létszam: 139 6
Nem foglalkoztatott létszam: 0fo
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A BV. TARSASAG BEMUTATASA

II1.1.) A tarsasag és megjelenési kOrnyezete

Cég elnevezése, miikodési formaja:

Roviditett neve:
A tarsasag jogi helyzete:

A tarsasag tulajdonosa:

Székhely, levelezési cim:
Alapitas ideje:

Torvényes képviseldje:

DUNA PAPIR Termeld, Kereskedelmi és Szolgaltato
Korlatolt Felel0sségli Tarsasag

DUNA PAPIR Kft.

a Magyar Allam.

A Magyar Allam tulajdonos (tag) esetén az egyes allami tulajdon-
ban all6 gazdasagi tarsasagok felett az allamot megilletd tulajdo-
nosi jogok ¢és kotelezettségek Gsszességét gyakorlo személyek ki-
jelolésérdl szold 1/2022. (V.26.) GFM rendelet a tovabbiakban:
GFM rendelet) alapjan tulajdonosi joggyakorld személy a Biinte-
tés-végrehajtds Orszagos Parancsnoksaga (1054 Budapest,
Steindl Imre u. 8., a tovabbiakban BVOP).

Az GFM rendelet alapjan a tarsasagi részesedéshez kapcsolodo
tagsagi jogokat a BVOP gyakorolja.

A BV. Holding elismert véllalatcsoport létrehozasarol, az ural-
kodo tag iranyitasi, dontési és ellendrzési jogairol és uralmi szer-
z0dés megkdtésérdl szold hatarozata (a tovabbiakban: vallalat-
csoporti hatarozat), illetve a Tarsasag — mint Ellendrzott Tarsasag
— ¢s a BV. Holding Korlatolt Feleldsségii Tarsasag (szé¢khely:
1064 Budapest, Rozsa u. 75-79., Cg: 01 09 200937, tovabbiak-
ban: BV. Holding Kft.) — mint Uralkod6 Tag — kozott 1étrejott
hatalyos uralmi szerzddés alapjan, a Tarsasag legfobb szerve te-
kintetében a BVOP az elismert vallalatcsoport uralkodo tagja ré-
szére a jogszabalyokban, valamint az Alapité Okiratban megha-
tarozott tulajdonosi jogok és kotelezettségek gyakorlasat a 8.1.-
8.19. pontokban foglalt kivételekkel atengedi.

2316 Tokol, Rackevei ut 6.

1994. januar 01.

dr. Kereszturi Zita bv. alezredes ligyvezeto

2340 Kiskunlachaza, ALSO-DUNASOR 40.
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A tarsasag fo tevékenysége:
haztartési, egészségiigyi papirtermék gyartasa
A tarsasag melléktevékenységei:
papiripari rostanyag gyartasa,
papirgyartas,
egy¢eb fogyasztasi cikk nagykereskedelme,
egyéb termelési céli termék nagykereskedelem,
hulladék-nagykereskedelem,
konyv-, 0jsag-, papiraru-Kiskereskedelem,
kozuti teherszallitas,
raktarozas, tarolas,
csomagolas,
mashova nem sorolt feln6tt-és egyéb oktatas
¢lelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
kenyér-, pékaru-, édesség kiskereskedelem
ital kiskereskedelem
éttermi-, mozgo-, egyéb vendéglatas
sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadésa, lizemeltetése
nem veszélyes hulladék gytijtése, kezelése, artalmatlanitisa
hulladék ujra hasznositasa
miilanyag lap, lemez, folia, csd, profil, egyéb termékek gyartasa
milanyag csomagoloeszkozok gyartasa
egyéb m.n.s. 1j aru kiskereskedelme.

Elérhetoségi adatok:

Telefon: +36-24/531-845

Internet cim: www.dunapapir.hu

E-mail cim: info@dunapapir.hu
Postacim: 2316 Tokol, Rackevei u. 6.

A konyvvizsgalé adatai: EX ASSE Konyvvizsgalo, Ado- és Pénziigyi, Gazdasagi Tanacs-
ad6 Zartkortien Miikodo Részvénytarsasag

1047 Budapest, Foti ut 56. V. ép. 5. em. 12-13.

A konyvvizsgalo nevében személyesen eljaro bejegyzett konyvvizsgalé: Fiedler Gabor
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A vallalkozas torténete:

A tarsasag 1994. januar 1-vel hatarozatlan idére alakult a Dunai Vegyesipari Véllalat jogutod-
jaként. A gazdasagi tarsasag €s jogelddje 1972. évtdl latja el a Fiatalkortiak Biintetés-végrehaj-
tasi Intézetébe befogadott fiatalkoru és felndtt koru fogvatartottak foglalkoztatasat, az 1995. évi
CVIIL. Torvény alapjan a fogvatartottak foglalkoztatasara 1étrehozott Biintetés-végrehajtasi
SZEerv.

Alaptevékenysége a park €s utépitésben hasznalatos betonelemek gyartasa volt, egyszert kézi
technologiaval. Kiegészito tevékenységként kooperacios bérmunka kapcsolatot tartott fenn na-
gyipari jellegi termelést végzo partnerekkel. Az 1980-as évek végéig gazdalkodéasat eredmé-
nyesen folytatta, az altala foglalkoztatott legmagasabb fogvatartotti 1étszam elérte a 800 fot. A
rendszervaltozas utdni eredményes feladatellatas érdekében 1992-ben a vallalat élére uj vezetés
lett kijelolve, akinek f6 feladata a termékszerkezet és gazdalkodas megujitasa és a miikodoke-
pesség fenntartasa volt. A betonelemek gyartasanak folyamatos atalakitasa és csokkentése mel-
lett 0j kooperacios tevékenységek indultak. Ezek az 0j tizemek technologiailag a papir-feldol-
goz6 tevékenység koré csoportosultak (egészségligyi papirgyartés, papirtasak gyartas, nyomdai
tevékenység, hulladékpapir valogatas stb.).

A papirfeldolgozasban szerzett tapasztalatok alapjan 1994-t61 a Dunai Vegyesipari Kft. foko-
zatosan torekedett arra, hogy a sajat haztartashigiéniai papirfeldolgozo kapacitasat kiépitse, ez-
zel egy 1j, sajat profilu tevékenység bevezetését megalapozza. A sajat tevékenységként végzett
haztartashigiéniai papirfeldolgoz6 tizemben a technologiai folyamatok és a termelés megfeleld
szintli elfogadtatasa érdekében 1999. évben ISO 9002 szabvany kdvetelményei szerint kialaki-
tott rendszer lett bevezetve és mindsittetve. A tevékenység folyamatosan boviilt, 0j gépi beru-
hazasok valdsultak meg. 2011. évtdl kezddédden a tarsasag a kdzponti és belsd ellatasban, a
higiéniai papirtermékek eléallitasan kiviil az iratmegsemmisitési tevékenységgel vesz részt. A
hulladékrol szolo 2012. évi CLXXXV. torvénynek megfelelve 2024. januar 1-t61 a MOHU
MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt-vel kotott intézményi szolgaltatdoi megéallapodas keretén beliil
végezziik a kedvezményezetti, valamint egyéb szerzddéses (szabadpiaci) partneri kor leselejte-
zett, foként bizalmas jellegli iratanyagdnak gytijtését, szallitasat, valogatasat és megsemmisité-

Sét.
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111.2.) Stratégiai cél (alapcél) — kiildetés (misszid) — j0vOkép (vizid)

Kiildetés: az Alapito Okiratban foglaltak alapjdan
a fogvatartotti foglalkoztatas teljes korii megvaldsitdsa,
Motto: Felelosen, ujra és ujra, értéket alkotunk papirbol.

Jovokép: fogvatartotti foglalkozds novelése uj tevékenység megvalosulasaval, pozitiv iizenet
a tarsadalom felé, megbizhato partner a kozponti és szabadpiaci ellatasban, fejlesztések
megvalositasa,
rend és fegyelem, innovativ szemlélet.

111.3.) Vallalatcsoport-szintli egyuttmiitkdodések:

A BV. Holding Kft-vel, valamint az elismert vallalatcsoport mas tagjaival fennalld kapcsolat-
rendszer az Uralmi szerzddésben foglaltak alapjan, annak megfeleléen mikodik.

Higiéniai papirtermékeket értékesitlink és iratmegsemmisités szolgaltatast végziink a vallalat-
csoport tagjainak. Butorzat tekintetében a Nagyfa-Alfold Kft-vel, illetve nyomtatvanyok be-
szerzése tekintetében a Duna-Mix Kft-vel van rendszeres partneri kapcsolata a tarsasagnak.

Epitipari kivitelezésben a Nostra K ft-vel mitkodiink egyiitt.

IV. FOGVATARTOTTAK, VEZETES ES SZERVEZET

IV.1.) Fogvatartotti foglalkoztatasi terv

2021. év | 2022. év | 2023. év| 2024. évi terv
F. oglalkoztatot,t fo.gv,ataf'tottak”dtlagos allo- 230,9 228.1 199 3 299
manyi létszama (f6)
Munkahelyenkénti bontasban:
Haztartashigiéniai iizem 43,3 38,6 24,2 33
Koziileti tizem 41,7 36,6 39,2 42
Karbantarto tizem 15,2 11,5 15,1 20
[ratmegsemmisito iizem 33,9 46,4 40,7 57
Sajat termék raktar 19 17,2 14,9 17
Elektronikai hulladékbonto tizem 14,1 13,5 13,5 14
Villanyora bonto tizem 27,8 27,9 39,4 62
Bérmunka tizem - - 3,5 21
Csomagolo tizem 35,9 36,4 8,8 33
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1. A DUNA PAPIR Kft. az el6z6 évekhez hasonléan 2024-ben is tervezi targoncavezetd szak-
mai képzés elinditasat. A tanfolyamon 15 f6 fogvatartott képzését kivanjuk megvalodsitani.

2. A tarsasag az egyéb bérmunkaszerzddéseinek megfelelden tervezi a bérmunkak szinten tar-
tasat, valamint fejlesztését. A villanydra bontd lizemben tovabbi 12 6 fogvatartott foglalkozta-
tasa fog megvalosulni az els6 negyedévben.

Az Intézettel tortént egyeztetés és kozos munka eredményeként, a rendelkezésre allo eldzetes
adatok és tervek alapjan, a tervezett 1étszam foglalkoztatdsa megvaldsithatd. K6zos torekveé-
stink a fogvatartotti munkaltatasban a fegyhdz fokozatu fogvatartottak nagyobb létszamban tor-

tén6 bevonasa.

IV.2.) Vezetés és szervezet

A tarsasag iigyvezetdje dr. Kereszturi Zita bv. alezredes. 2004. évben a Pécsi Tudoméanyegye-
tem jogasz szakan végzett, 2015. évben jogi szakvizsgat tett.

2020. januar 1. napjatol a gazdasagi tarsasag uigyvezet6-helyettese, jogi-és humanerdforras
igazgatdja. 2023. marcius 15. napjatol visszavonasig megbizast kapott a DUNA PAPIR Kft.
ligyvezetdi feladatainak ellatasara.

Az iigyvezet6-helyettesi beosztast Danel Zoltan bv. 6rnagy 2023. majus 1. napjatol tolti be.
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Rendészettudomanyi Kar Biintetés-végrehajtasi szakiranya

végzettséggel rendelkezik.

A termelési folyamatokban alkalmazott rendszerek (SAP) technologiak és az értékesités boviild
volumene miatt egyre nagyobb kdvetelmények nehezednek alkalmazottjainkra, ezért az oktatas
¢és a képzés a vezetés teljes tamogatasat élvezi, mivel a tarsasag egyik legfobb célkitiizése a
tudés és a motivacio szintjének ndvelése, ezaltal a termelékenység és hatékonysag emelése.

A tarsasag figyelmet fordit a meglévé munkaerd képzettségi szintjének javitasara (pl. mérleg-
képes konyveldk éves tovabbképzése). A tarsasaghoz vezényelt hivatdsos allomanyt tagok az
eldirt kotelezd képzéseken részt vesznek.

A tarsasag ligyvezetdje figyelemmel kiséri a higiéniai papirtermékpiac alakulasat.

1V.3.) A hivatisos allomany

A Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézettdl vezényelt hivatasos allomanyt adllomany-
tagok betoltott 1étszama 2024. januar 1-jén 23 £6. A tervezett allomanyi 1étszam 29 6, engedé-
lyezett allomanyi létszam 29 £6. A Tokoli Orszagos Blintetés-végrehajtasi Intézettdl atrendelt

hivatasos alloményi tagok szama 4 6.
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A hivatasos allomany allomanytabla szerinti tagolasa:
- vezeto6i torzs: 2 {6
- vezet6i kozvetlen: 2 6
- csoportvezetd: 1 f6
- lizemek:
- lizemvezetd: 3 6
- kiemelt miivezetd: 10 £6

- mavezeto: 11 16

A DUNA PAPIR Kft. 2024. januér 1. napi hatalyos alloméanytablajaban foglaltak alapjan a Kft.
29 éllashelyén ténylegesen 23 {6 14t el szolgalatot, feladatot. 1 f6 hivatdsos allomanyba torténd
felvétele folyamatban van. Ezen feliil a szolgalati feladatok ellatdsa érdekében a Tokoli Orsza-
gos Biintetés-végrehajtasi Intézettdl 4 {6 hivatasos allomanyi tag atrendelésre keriilt. A szolga-
latellatas zokkendmentes biztositdsa céljabol a tarsasag elsddleges célkitlizése a ténylegesen
tires allashelyeinek feltoltése.

A hivatasos allomanytagok a kdzponti eldirdsok alapjan és annak megfelelden részesiilnek el-
ismerést s motivalast célzo jutalomban. A gazdasagi tarsasag és a tokoli székhelyl bv. intéze-
tek kozotti egylittmiikodés konstruktiv €s eléremutato. A gazdasagi tarsasag anyagi eréforrasa-
thoz mérten igyekszik az intézet eszkoz tdmogatasra vonatkozd igényeit kielégiteni, az intézetet

adomanyokkal timogatni.

1VV.4.) Munkavallal6i huménerdforras-gazdalkodas

A foéfoglalkozéasu teljes munkaidds munkaviszonyban allok tervezett atlagos allomanyi 1ét-
szama 65 {0, az egyéb munkaviszonyban foglalkoztatott munkavallaléval nem tervez a tarsasag.
A Térsasadgnal nincs megbizasi szerzodéssel foglalkoztatott személy.

A tarsasag feliigyeldbizottsagi tagjainak szama: 3 f6.

A 2024. évi bérkoltség meghatarozasa:

A DUNA PAPIR Kft. 2024. évi — egyben a bérgazdalkodasi iranyelvekben f6 szabalyként meg-

hatarozott bazis — bértomege (bérkdltsége) varhatoan az alabbiak szerint alakul:

munkaviszonyban allok 247.823 E Ft
megbizasi szerzédéssel foglalkoztatott 170 E Ft
FB (tiszteletdij) 5.728 E Ft
foglalkoztatott fogvatartottak 79.661 E Ft

Osszesen 333.382 E Ft
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A tarsasag — a fogvatartotti munkadijtomeg alakulasat kiilon részletezve — a 2024. évi bérkolt-

ség tervezésénél az alabbi hatdsokkal szamolt:

A piaci viszonyokhoz igazodd jovedelemszint biztositasa érdekében a Kft. 2023
év kozben is emelt bért. A 2024 évre tervezett, valamint a mar végrehajtott bér-
felzarkoztatast szolgalo bérfejlesztés szamszeriisitett hatasa a bazis idészakhoz
képest egyiittesen 67.732 E Ft.

A fogvatartottak 2024 évben boviilo 1étszamban torténd munkaltatasanak bizto-
sitasa érdekében 2 {6 foglalkoztatasi feliigyeld felvétele valik sziikségessé,
amely a bérkoltség 7.857 E Ft-os novekedését eredményezi.

2024.01.01-t61 a Tarsasag szerzédéses kapcsolatban van a MOHU Zrt-vel, mely
altal uj rendszerben miikddik tovabb az iratmegsemmisitési tevékenyég. A meg-
novekedett logisztikai, és adminisztrativ feladatok ellatasa érdekében tovabbi 5
6 (3 16 gépjarmiivezetd, 1 f6 értékesitd és 1 f6 kornyezetvédelmi és mindségel-
lendrzési tevékenységgel foglalkozd) munkavaéllalo alkalmazéséat tervezziik,
melyre 23.713 E Ft bérkoltséget szamszerisitiink.

A megnovekedett szamlazasi és egyéb adminisztrativ feladatok miatt 1 f6 szam-
viteli adminisztrator felvételére keriilt sor 2024 évben, akinek éves bérkodltsége
4.715 E Ft.

2024 évben atadasra kertil a Kft. II. szamu irodahaza, valamint tervezetten tobb
bérmunkapartner is megkezdi tevékenységét, ezért sziikséges 1 {6 informatikus
kollega és 1 {6 takaritd6 munkavallalo felvétele. Bérkoltségiik varhatdan: 8.318
E Ft

A 2023. évi fluktudcio athuz6do hatasa 13.875 E Ft 6sszegli tobblet bérkoltséget
eredményezett a bazis évhez képest.

A feliigyeldbizottsagi tiszteletdij évkozi emelése, valamint és a megbizotti 1ét-

szadm valtozasa kapcsan 272 E Ft ndvekedést feltételeztiink.

Mindosszesen: 126.482 E Ft

Fentiek alapjan a 2024. évi tervezett bérkoltség — a fogvatartotti munkadijak nélkiil — 380.033

E Ft, amely 126.482 E Ft-tal magasabb az el6z6 évinél.

A vélaszthat6 béren kiviili juttatdsok (Cafeteria) tervezett keretdsszege az el6z6 évekhez ha-

sonldan bruttd 200 E Ft/fé/év. Egyéb személy jellegii kifizetések kozott a Cafeterian kiviil mun-

kaba jaras, illetve szemiiveg koltségtérités, reprezentacios koltség, iizleti €s csekély értékii ajan-

dék keriiltek megtervezésre.
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A szocialis hozz4jarulési ad6 tervezett 0sszege az el6z0 évi varhato adatokhoz képest varhatdan

20.915 E Ft-tal emelkedik a végrehajtott bérfejlesztés és a 1étszamvaltozas hatasara.

Munkadijtomeg szamitasa a foglalkoztatott fogvatartottakra vonatkozéan:

A DUNA PAPIR Kft. 2023. évben a befogadott, foglalkoztathatd, munkara kotelezett fogva-
tartottak teljes korii foglalkoztatasat a Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézettel és a Fi-
atalkoruak Bv. Intézetével egyiittmiikodve megvaldsitotta. 2024-ban atlagosan 299 {6 fogvatar-
tott foglalkoztatasat tervezi, jellemzden napi 6, illetve 7 oras részmunkaidOben, lizemenként
eltérd 1, illetve 2 miiszakos munkarendben.

A jogszabalyi eldirasok, a fogvatartottak tervezett atlagos statisztikai allomanyi létszdma és a
tervezett munkaidd, munkarend figyelembevételével a szamitott éves munkadij varhatod 6sszege

138.646 E Ft, amely 58.985 E Ft-tal magasabb az el6z6 évinél.

e Az eléz0 évi adatok és a fenti informaciok alapjan elvégzett szamitasok sze-
rint az éves atlagos statisztikai allomanyi 1étszam 99,7 fovel torténd emelése
a munkadijtomeg 39.850 E Ft-os novekedését eredményezi.

¢ A munkadijtomeg alakuldsat szamottevOen befolyasolja a fogvatartotti mun-
kadijak minimalbér véltozasa miatti kotelezd emelése. A 47/2023. (XI1.21.)
BVOP utasitas szerint a teljes munkaidében foglalkoztatott fogvatartottak
2024. évi alapmunkadija 77.333 Ft/f6/h6 a 2023. évi 66.660 Ft/f6/ho6 helyett.
A valtozas mérteke 16,0%. Ennek hatisa a fogvatartotti munkadijtomegre

19.135 E Ft.

V. MUKODESI TERV

V.1.) Kitekintés, kiils6 kornyezet: uizletag- és dgazat-, valamint piac- és versenytarselemzés

Az eléz6 években létrehozott magyarorszagi termelési kapacitdsok nem csak lefedik a hazai
belsd fogyasztast, jellemzden export tevékenységet is folytatnak a legnagyobb magyar gyartok.
A létrehozott termelési kapacitasok nagysaga miatt tovabbra is tilkinélat jellemz6 a piacon,
amely ¢€les arversenyt eredményez.

A kilfoldi gyartok koziil a gyakorlatilag egyeduralkodonak szamitdé SCA konszern oriasi ka-

pacitéassal és termék dompinggel van jelen a magyar piacon. A vilag 100 orszagdban mintegy
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10.000 f6 alkalmazottal termel €s kiterjedt kereskedelmet folytat. Skandinav cellul6z gyarakkal

a tulajdondban, piac meghatarozé szerepe van nemcsak Eurdpaban, de szerte a vilagban.

Piacok jelenleqgi helyzete

A két legnagyobb magyar gyart6 egyrészt a SOFIDEL nevii olasz kzpontu multi, a masik nagy
szerepld a Vajda Papir Kft. Jelen vannak a piacon kisebb, magyar tulajdonban allo gyartok
(Miiller Papir Kft., Magyar-Piszke Papir Kft. stb.) akik szintén jelentds termelési kapacitast
fejlesztettek az elmult években jellemzden jelentds mértékii eurdpai unids, illetve egyéb allami
tamogatasokbol. A fentiekben emlitett leginkdbb meghatarozé magyarorszagi gyartok jelentds
¢s modern termelési kapacitast épitettek ki. Jellemzd rajuk az export tevékenység, markakép-
viseletek létrehozasa az orszagban és a kdrnyezd orszdgokban, valamint jelentds tovabbi fej-
lesztési elképzelések. A SOFIDEL labatlani telephelyén 2013. évben 2 Mrd Ft értéki techno-
logiai fejlesztés valosult meg, amelyhez jelentés mértékli allami tdmogatas kapcsolodik. A
Vajda Papir Kft. rendelkezésre allo kapacitasa is tGlmutat a magyar piacon. 2011-ben 1,5 Mrd
Ft értékii technologiai fejlesztést valdsitott meg. 2018. évben Dunafoldvaron atadott jelentds
allami tAmogatast igénybe véve 40.000 tonna / év kapacitasu papiralapanyag gyarat. Arbevé-
telének nagyobb része exportbdl szarmazik. Eves arbevételiik 32 Mrd Ft.

Mindkét meghataroz6 magyar szerepld tobb szaz {6 szakképzett munkaerdt foglalkoztat nem
csak a termelésben, hanem a pénziigyi- kereskedelmi teriileten is. A két cég jellemzden a ke-
reskedelemben nagyon erés. A piaci jelenlét kereskedelmi része mind 1étszamat tekintve mind
pedig szakmai képzettségét tekintve kimagaslo, jelentds eréforras mindkét cégnél. A logisztika
tevékenység jellemzden kiilsé szallitokkal megvalositott, orszagosan és nemzetkdzi szallitma-

nyozasban is jelentds.

Versenytarselemzeés

Ertckesités nettd drbevé-| 5,10 o | 2019.6v | 2020.év | 2021.év | 2022.év

tele (E Ft)
I\J/eggga Papir Kft. (Buda- | 3 000 cee | 21560000 | 24241142 | 29205887 | 321121907
SOFIDEL (Lébatlan) 6988667 | 7830889 | 7889041 | 7385271 9 833 506
MULLER Papir Kft. (Pi-| ) 205 403 | 1710954 | 968959 694 729 744 698
lisvorosvar)
Magyar Piszke Papir Kft. * 2277196 2311343 2628711 3777520
DUNA PAPIR Kft. (T0- | ) 505300 | 1728440 | 2196954 | 2425240 3050 518

kol)
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Adozott eredmény (E Ft)| 2018. év 2019. év 2020. év 2021. év 2022. év
Vajda Papir Kft. (Buda- | | 134516 | 1430913 355 502 -2579 875
pest)

SOFIDEL (Lébatlan) 1118442 | -769736 824001 | -1303997 -1483 270
MULLER Papir Kft. (Pi-| 5 16 342 11743 10 802 12933

lisvorosvar)

Magyar Piszke Papir Kft. * -57 481 6 583 -68 785 270 080
E;f)NA PAPIRKft. (T6- [ 5 ggy 11 205 31723 53 134 126 760

A DUNA PAPIR Kft. tevékenységeinek szerkezete jellemzéen a torvényi szabalyzok, a koz-
ponti és belsd ellatasbol adodo kotelezettségei, valamint a piaci lehetdségek figyelembevételé-
vel keriiltek kialakitasra. A tarsasag alapfeladatanak - a fogvatartas biztonsagat szem el6tt tartd
jogszerl és szakszerli fogvatartotti foglalkoztatas mellett tovabbra is célként tlizte ki a piac altal
elfogadott termékek és jo mindségli szolgaltatasok biztositasat, valamint a gazdalkodas teriile-
tén eredményességet, pozitiv adozott eredmény elérését

A sajat gyartast haztartashigiéniai €s koziileti termékkor, valamint az iratmegsemmisitési szol-
galtatas tekintetében a specialis jogszabalyi kornyezet meghatarozza a partnerek korét, keres-
kedelmi kapcsolatokat. A meglévd ,.kedvezményezetti” kor tovabbi megfeleld szolgéltatasi
szinvonal mellett stabil piaci részesedést biztosit tarsasagunk szdmara annak ellenére, hogy az
elmult lizleti évben is jelentds mértékii volt a tdrsasagunk felé fennalld lejart, hataridon tali
tartozasallomany. Ezen szegmensben tevékenykedd versenytarsakkal, piaci szereplokkel szem-
ben az eddigi partnerek, ellatottak szdma a megfeleld ar és szolgaltatdsi mindségi megtartasa,

mellett tovabbi novekedést eredményezhet.

V.2.) Uzletagak és tervezett/varhato fejlédési iranvyai

Haztartashigiéniai papirfeldolgozas, lakossagi és kozileti termékek gvartasa

A héztartashigiéniai papirfeldolgozast 2024. évben tovabbra is alaptevékenységként (fétevé-
kenységként) végzi a tarsasag. A higiéniai papirtermékek piacan az Gjrahasznositott termékeld-
allitast jelentésen befolyasold folyamat megy végbe. Folyamatosan bezartak a hulladékpapirbol
higiéniai papiralapanyagot el6allitd gyarak, a termelés nagymértékben cellulozos gyartasra ala-

pul.
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A koziileti felhasznalasra keriild egészségiigyi papirok €s kéztorlok gyartasat az erre a célra
kialakitott gyartécsarnokokban az el6z6 évi volumenhez hasonlé mértékben kivanja realizalni
a tarsasag.

A lakossagi felhasznalast tobbrétegili egészségligyi papirok tekintetében 2024. évben tovabbi
novekedéssel tervez, amelyet a kovetkezd években is tovabbi fejlodés jellemezhet.
Az év soran gyartasra keriild termékek:

- tobbrétegli egészségligyi papir és papirtorld

- koziileti egészségiigyi papir és papirtorld

- 1ives kéztorld és szalvéta

- papir zsebkendd

- éttermi szalvéta

- haztartési szalvéta (1) termék)

- orvosi lepedd
A tobbrétegli egészségiigyi papir €s a haztartasi papirtorld gyartasat a MY SINCRO gépsor biz-
tositja, mellyel sajat markas és bérmunka tevékenység keretében eldallitott termékek kertiilnek
eldallitasa. A modern gépsor mind a kdzponti elldtdsban, mind pedig bérmunka formajaban
jelentkezé magasabb mindségi igényeknek megfeleld piacképes papirtermékek eldallitasat biz-
tositja. A gépsor jellemzden egy miiszakos munkarendben iizemel, egyrészt a kozponti és belsd
ellatas kiszolgalasa érdekében, valamint bérmunkaban a Magyar Piszke Papir Kft-vel megko-
tott megallapodas alapjan lesz kitdltve a termelési program.
A koziileti felhasznalasu egészségiigyi papir €s papirtorld gyartasat a 2021. évben lizembe he-
lyezett MAXIMA automata gépsoron tervezziik tovabbra is gyartani.
A Papirfeldolgozo I1-es lizem gyartocsarnokéban 1 db ives kéztorld, és szalvéta gyartd gépsor
is lizemel, ami 2024. évben tervezetten egy miiszakos munkarendben dolgozik, a bérmunka
gyartas szerzédéssel lekotott.
A hajtogatott kéztorlo gyartdgép iizembe helyezését kovetden megvalositotta a tarsasag terveit
¢és a gyartasi igényekhez igazodva egy miiszakban tizemel a 2024. év folyaman.
A papir zsebkendd gyartas soran 2024. évben a Magyar Piszke Papir Kft. tulajdondban 1év6 4
db papir zsebkendd gyartod gépsor all rendelkezésre a munkavégzéshez, jellemzden a bérmunka
gyartasi igények biztositasara termelési igényeknek megfeleléen az iizem, az €v soran tervezet-
ten 1 miiszakos munkarendben termel.
Az éttermi szalvéta gyartasa, jellemzden egy miiszakos munkarendben torténik, a teljes kapa-
citas lekotése a Magyar Piszke Papir Kft. altal megrendelt termékek (350 lapos, illetve 600-700
lapos egységcsomagok) gyartasaval fog realizalddni, a Magyar Piszke Papir Kft-vel kotott meg-

allapodas alapjan.
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Az lizemben varhatéan elhelyezésre keriil egy 0j szalvéta gyartd gép a 2024-es év folyaman.
Az ezzel kapcsolatos egyeztetések a Magyar Piszke Papir Kft. részérdl az év elején elkezdddtek.
Felhasznalasi igények valtozasa mellett a tdrsasdg nem tekinti kockazati tényezonek az alap-
anyag ellatas folytonossagat, szerzodéssel rendelkezik az alapanyag ellatas folytonossaga biz-

tositott.

Iratmegsemmisités

Az iratmegsemmisitési technologia jelentdsen fejlodott, kapacitdsa boviilt a 2022. januar ho-
napban lizembe helyezett WEIMA iratmegsemmisitd gépsornak koszonhetden. A 2024. januar
1-jén MOL MOHU ZRT-vel kotott szerzodés alapjan tarsasagunk gyakorlatilag bérmunka te-
vékenységként folytatja az iratmegsemmisités szolgaltatast. A 9/2011. (I11.23) BM rendelet és
a44/2011. (I11.23.) korm. rendeletben meghatarozott kitelezetti kor szerz0dott partnerei mellett
varhatoan 10j piaci szereplok keriilnek bevondsra a MOL kozvetitése altal. Az el6zd évekhez
képest kalkulacidink szerint a beszallitott €s megsemmisitett irat mennyisége 3000 tonnarol
4000 tonnara n6 majd. Az lizem miikodését a kapacitas novekedés miatt tervezetten 2 miisza-

kos foglalkoztatassal valdsitja meg tarsasagunk.

Kooperacids-, bérmunka tevékenység

Magyar Piszke Papir Kft.

A DUNA PAPIR Kft. legnagyobb iizleti partnere a Magyar Piszke Papir Kft., az egészségiigyi
papirtermékek piacan jelenlévd, meghatarozo szereplo.

A gyartashoz sziikséges alap és segédanyagokat a Magyar Piszke Papir Kft. biztositja, az altala
bérmunkaban megrendelt, gyartatott késztermék az 6 tulajdona, gondoskodik annak elszallita-
sarol és értékesitésérol.

A higiéniai papirtermékek értékesitésének novelése, a kozponti ellatasban jelentkezd igények
sz¢lesebb korti kielégitése érdekében kereskedelmi megéllapodds, valamint konzorciumi meg-
allapodas megkotésére keriilt sor 2021. évben a Magyar Piszke Papir Kft — vel (Magyar Piszke
Papir Kft. 2541 Lébatlan, Rdkoczi F. t 105.)

Elektronikai hulladékok bontasa — INTER-METAL Kift.

A tarsasag 2015. februar honaptol sikeresen elinditotta elektronikai hulladékbontési tevékeny-
ségét bérmunkaban egy miiszakban. A fogvatartottak munkaltatasaval kapcsolatos tovabbi tar-
gyalasokat a tarsasag 2024. év tekintetében lefolytatta, a tevékenység végzésére megkotott szer-
z6déssel rendelkezik. A bérmunkapartner: INTER-METAL Recycling Kft., 1211 Budapest,
Budafoki ut 5-7.
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Villanyora bontasa — V-Bont Kft.

A fogvatartottak munkaltatasaval kapcsolatos targyaldsokat a tarsasag 2024. évre vonatkozolag
lefolytatta, a tevékenység végzésére megkotott szerzodéssel rendelkezik. A bérmunkapartner:
V-Bont Kft., 2040 Budaérs, Széles utca 1/B.

ANDA PRESENT Kift.

Régi-uj bérmunkapartnere a gazdasagi tarsasagnak. Fogvatartotti munkaltatassal csomagolasi
tevékenységet végziink szdmukra bérmunkaban. Székhelye: 1087 Budapest, Konyves Kalman
korat 48-52.

Budyvill és Tarsa Kft.

2023. november honaptol bérmunkapartnere a gazdasagi tarsasagnak. Fogvatartotti munkalta-
tassal kotédoboz Osszeszerelését végezziik. A bérmunkapartner székhelye: 1037 Budapest,
Kortvélyes u. 12/A

Filtrona Filters Kft.

2024. januar ota j bérmunkapartnere tarsasagunknak. Fogvatartotti munkaban végziink a bér-
munkapartner szamara filter valogatasi, filter brikettalasi tevékenységet. A bérmunkapartner

székhelye: 2310 Szigetszentmiklds, Leshegy ut 30.

Ertékesités

A tarsasag az allamigazgatas haztartashigiéniai papirtermékekkel torténd kozponti ellatasaban
vallal szerepet a 44/2011. (I11.23.) Kormanyrendelet, valamint a 9/2011. (I11.23.) BM rendelet-
ben megfogalmazott feladatellatasi kotelezettsége alapjan. 2024. év f6 feladata a szabadpiaci
partnerek felé torténd ertekesités volumenének ndvelése.

A tarsasag mitkodoképességének fenntartasa érdekében, valamint ellatasi kotelezettségére te-
kintettel folyamatosan nyomon kiséri a piaci viszonyok, keresleti igények alakulasat.

A megfeleld, piacképes arak kialakitasahoz, havi rendszerességgel piackutatast végez.

V.3.) TAmogato tevékenységek

DUNA PAPIR Kft. az informatikai rendszere folyamatos rendelkezésre allasa biztositott. Az
SAP vallalatiranyitasi rendszer bevezetésével a folyamatok vallaltcsoporti szintii egységesitése
megtortént és folyamatosan torténik. A jelenlegi rendszer alkalmas a kozponti ellatas tigy-fo-
lyamatanak teljes korli részletes monitorozasara, valamint a termeléssel és teljesitéssel kapcso-
latos kiegészitd informaciok biztositasara. Az informatikai rendszer részét képezo szoftver és
hardver elemek karbantartasa, mindségi cseréje a jelentkezd feladatok figyelembevételével fo-

lyamatosan végrehajtasra keriil. A Robotzsaru ligyviteli — iktatd rendszer alkalmazasa az
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eldirasoknak megfelelden bevezetésre, hasznalatra keriilt. 2024-ben 1) mérlegeld program be-
szerzE€sét tervezi a tarsasag, segitve ezzel a MOHU Zrt. és a Kft. kozotti egytittmiikddést.
A szamitdégépes munkafolyamatok miikodését tdrsasagunk a modern technoldgiat képviseld

hardver elemek cseréjével folyamatosan biztositja.

Szabéalyozottsag

A DUNA PAPIR Kft. rendelkezik hatalyos Szervezeti és Mitkodési Szabélyzattal, melyet jo-
vahagyott a BV. Holding Kft. — mint uralkod¢ tag — tigyvezetdje. Az SZMSZ tartalmazza a
kiemelt beosztasok f6 feladatait, valamint a tarsasag dolgozodinak jogait és kotelezettségeit. A
tarsasag SZMSZ-¢ében az ligyvezetd feladatai, feleldssége, hataskorei részletesen meghataro-
zasra kertiltek, valamint részletesen szabalyozasra keriilt a képviseleti jog és a helyettesités
rendje, melyben eldirtak az altalanos képviseletre és a specialis képviseletre vonatkozo6 rendel-
kezéseket. A specialis képviselet kiterjed a pénzintézetek felé torténd képviseletre, az utalva-
nyozasi jogra és a munkaltatoi jogkor gyakorlasara. Az informacidédramlés tekintetében lesza-
balyozasra kertilt az eligazitasok rendje, vezetdi értekezletek, a napi termelési, heti értekezletek
formajaban, tovabba az tizemi munkaelosztas az iizemvezetok €s a miiszakvezetdk részvételé-

vel. A Kft. szervezeti egységei ligyrendekkel rendelkeznek.

Kornyezettudatos mukodés, kornyezetkimélo termelés és gazdalkodas intézkedés

A kornyezet védelme, az ijrahasznositas a DUNA PAPIR Kft. termelésében, tevékenységeiben
1s fontos szerepet jatszik. Ennek egyik sarkalatos pontja, hogy a tarsasag a sajat munkakornye-
zetét is a leginnovativabb modon igyekszik kialakitani. Emellett a tarsasag figyelemmel kiséri
¢s betartja a tevékenységre vonatkozo jogszabalyokat és eldirasokat, de markéansan kiall amel-
lett is, hogy csak olyan tevékenységet kivan folytatni, amelynek kornyezeti terhelése megfelel

az alapvetd normaknak, eldirasoknak.

A tarsasag egyik f0 tevékenysége, a papirfeldolgozas természeti kornyezethez torténd kotddése
egy irdnyU, hiszen a gyartott késztermékek egész¢bdl a megrendeldi felhasznalds sordn hulla-
dék keletkezik, aminek kezelése alapvetd kornyezetvédelmi tevékenység. A tarsasdgunkat
érintd, azaz a gyartds folyaman keletkezd hulladék mértéke ugyan elenyészd, ennek ellenére
mégis nagy gondot forditunk a megfeleld hulladékkezelésre (hulladék gytijtése, valogatasa, hul-
ladékgazdalkodas).

A DUNA PAPIR Kft. az eléallitott termékek tekintetében is fontosnak tartja a kornyezet védel-

mét, hiszen hasznos termékcsaladokat allit el gazdasagos ¢és a kornyezetet kiméld modon. A
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tarsasag érvényes hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkezik, melynek hatalya 2027.08.14-
ig terjed. Ez a nem veszélyes hulladékok telephelyi gytijtésére és elokezelésére vonatkozo hul-
ladékgazdalkodasi engedélyiink a tevékenység soran eldallitott papirdaralék balak értékesité-

sére is kiterjed.

Az engedély szama: PE-06/KTF/26476-13/2022.

A 2023. julius elsején hatalyba 1épett hulladékrol sz6l6 2012. évi CLXXXV. toérvény ("Ht.")
53/A. § alapjan a DUNA PAPIR Kft., 6nall6 hulladékgazdalkodasi tevékenysége megsziint,
mivel azt a MOHU Hulladékgazdalkodasi Zrt. iranyitasa alatt folytatja, mint Intézményi Szol-
galtatd. A tevékenységre vonatkozdan 2024. janudr elsejével hatalyba 1ép6 vallalkozasi szerzo-
dés keriilt megkotésre. A DUNA PAPIR Kft., az engedélyébe foglalt tevékenységet tovabbra
is az eldirasoknak megfeleléen végzi, €s partneri korét tovabbra is fészabalyként a 9/2011 (11

23.) BM rendelet altal meghatarozott kotelezetti kor teszi ki.

Termelési tevékenységeink kozéppontjaban a kornyezetterhelés csokkentése, a hulladékok
minél hatékonyabb felhasznalasa 4ll, kornyezettudatossdgunkat pedig partnereink felé is koz-

vetitjiik.

Kornyezetvédelem a bérmunkatevékenység keretein beliil: elektronikai hulladékbontd
{izem, valamint a villanyéra bont6 iizem létesitése a DUNA PAPIR Kft. életében kiemelt sze-
repet jatszik, hiszen a bérmunka biztositasa mellett fontos, hogy az iizleti partnereink profilja-
val, mindségcéljaival azonosulni tudjunk. Ez konkrétan azt jelenti, hogy novelni tudjuk az
elektronikai hulladékokbol kinyerhetd, Gjrahasznosithaté alapanyagok mennyiségét. A bér-
munka folyamatos biztositdsaval hozzajarulunk ahhoz, hogy megakadalyozzuk a kéaros anya-
gok kornyezetbe keriilését az emberi egészség megovasa €s a természeti kornyezet épsége ér-

dekében.

Az ANDA Present Kft, a Budvill és Tarsa Kft, valamint a Filtrona Filters Kft. olyan fogvatar-
totti munkat tud biztositani, mellyel nagy létszamban konnyt, és biztonsagi szempontbol idealis

munkat tud a fogvatartotti allomanynak teremteni.
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V. MARKETINGTERV

A Bv. Holding Kft., mint holder célja, hogy a tagvallalatok marketing terveinek tamogatasa
mellett holderi szerepkorben eljarva hozzasegitse a gazdasagi tarsasdgokat sajat termékeikkel
¢s szolgaltatasaikkal a sikeres, mérhetd mértékii, pozitiv irdnyba szdmszertisithetd szabadpiaci

értékesitéshez.

meghatarozasa, melyeket versenyképes aron, mindségben és mennyiségben képesek felkindlni

- a szabadpiaci trendeknek, elvarasoknak megfelelden - potencialis vasarlok részére.

Ahhoz, hogy a versenypiaci eladdsok novekedjenek, elsdsorban iparagankénti markék felépi-
tése javasolt (Elelmiszeripar, Epitdipar, Butoripar, Papiripar, Ruha/Cip&ipar, Agraripar), me-
lyek segitségével a fogvatartottak altal készitett termékek szegmentaldsa megvalosul, igy a

késztermékek termékkoronként elkiilonithetdvé valnak.

A sikeres marketing és kereskedelmi tevékenység érdekében sziikséges a vallalatcsoporton be-

liili egységes marketing informacids rendszer kialakitasa.

A Bv. Holding Kft., holderként 2024. évben biztositja az iparagi arculattervezést és eldremu-
tatd, felhasznaldbarat weboldal 1étrehozasat. Az 0 arculattal ellatott csomagolas és megjelenés
altal a termékek- és szolgéltatasok a mai kor tigyféligényeihez igazod6, modern, innovativ kiil-
sOt kapnak. Ez megfeleld alapot szolgaltat mind az offline mind az online marketingtevékeny-

séghez.

1. sz. mellékletként csatolva.
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VII. KOMMUNIKACIOS TERV

VII.1.) Bemutatando, latvanvos tervezett eredmények, események

Kommunikalhaté beruhazas, munkaltatasi eredmények, bérmunkapartneri kapcsolatok bemus-
tatasa:

1. Tervezett fogvatartotti munkahelybdvités, i) bérmunkapartnerek bevonasa

2. Szabadpiaci kereslet esetén szalvétagyartd gép beszerzés,

3. Felso vezetdi dontés esetén Csengeren torténd bortdn épitéshez kapcsolddd mun-

kacsarnok fogvatartotti munkaval valdé megtoltése (iratmegsemmisités)

Tervezett képzések bemutatésa:
1. Targoncavezetdi képzés inditasa 15 {6 részére.

2. Egyéb rész szakma (hulladékvalogato/festd) képzeés inditasa 15 {6 részére.

VI1.2.) A kommunikdacio céljai, eszkodzei és célcsoportjai

Célok, javasolt alkalmazand6 eszk6zok:
Cél: a sajtod nyilvanossagot érdemld megvaldsitott beruhazasok, eredmények nyil-

vanossagra hozatala a BvOP Kommunikécios FOosztalya altal.

Alkalmazando eszk6zok:
M¢édiamegjelenés
Kozvetlen- direkt kommunikacio a partnerekkel

Honlap megujitasa-aktualizalasa
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VIII. PENZUGYI TERV

VIIL1.) Arbevételi tervek, befolyasold tényezdk és azok kezelése

A belfoldi értékesités netto arbevételének alakuldasa:

2023. terv (E Ft) 2023. varhaté (E Ft) 2024. terv (E Ft)
3.110.500 3.340.701 3.418.000

2024. évben mérsékelt, 2%-0s novekedést irdnyoztunk eld az arbevétel 6sszegében. Az ipari
tevékenység nettd arbevételébdl 2024 évben kikeriil az iratmegsemmisités soran eldallitott ter-
mékek arbevétele. Emiatt ebben az arbevétel kategoriaban 8,2 %-os csokkenéssel szamoltunk.
A tevékenységet a tovabbiakban a MOHU Zrt.-vel egyiittmiikodve, szolgaltatasi tevékenység
keretében végzi a Tarsasag.

Szamottevé emelkedés varhato viszont a bérmunka tevékenységekben, melyek mar megkotott
szerzddéseken alapulnak. Az eddigi gazdalkodas soran exportértékesitésre nem kertilt sor és az
tovabbra sem varhatd. Az értékesités nettd arbevételének részletes megoszlasat az iizleti terv 6.
sz. tablazata tartalmazza.

A szabadpiaci értékesitésbdl vart 983.000 E Ft nettd arbevétel a mar megkotott szerzédések
(bérmunka, ingatlan bérbeadds, vasarolt aru tovabb értékesitése) révén realizalhato.

Az iratmegsemmisités tervezett arbevétele 200.000 E Ft, az el6z8 évinél tervezetten azonos
mértékil, mely az tizemi kapacitas alapjan teljesithetd, azonban a tényleges feldolgozhaté meny-
nyiség a szerzddéses kapcsolat miatt a MOHU Zrt. tevékenységétol fiigg.

A kozponti és belsd ellatasban torténd értékesités a 2023. évi varhatd adatok alapjan keriilt
megtervezésre. Az arbevételi adatok, valamint az értékesitési adatok fobb tevékenységenkénti
részletezése az iizleti terv 4. szamii mellékletében tételesen szerepelnek. A DUNA PAPIR Kft.
tervezett arbevétele részben mar megkotott szerzodéseken, megallapodasokon alapul. A Kft.
hatérozott és hatarozatlan idejii szerzodésekkel egyarant rendelkezik. A hatarozott idejii szer-
z6dések aktualizalasa folyamatos. Az arbevétel alakuldsat szerzddéses dgazati partnerek sze-
rinti megbontasban az alabbi tablazat tartalmazza. A 2021-2023. évi adatok a tényleges, a 2024.
¢évi adatok pedig a tervezett arbevételi adatok megoszlasat mutatjak. A 2024. évre vonatkozo
oszlopban a mai napig megkotott szerzodések alapjan tervezett arbevétel szerepel, a szerzédés-
kotés év kozben folyamatosan torténik. Az iizleti tervben az arbevétel szerzédéssel le nem fe-

dett része tapasztalati adatok alapjan keriilt megtervezésre.
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. 2021. évi 2022. évi | 2023.évi | 2024. évi
Partner megnevezése . . . .
tény tény varhato tervezett
Partner 9/2011. (111.23.) BM rende-
let alapjan
Biintetés-végrehajtasi Intézetek, In-
tézmények, BVOP, Gazdasagi Tarsa- 74790 90 103 115750 100 000
sdgok
Renddrségek, rendészeti képzok 269 064 241 606 275 349 300 000
Minisztérium intézményei 1514 8 460 19 621 22 000
Katasztrofavédelem 32 449 22 394 52 648 55000
Viziigyi szervek 34 594 38517 60 171 60 000
Egy¢éb partnerek a rendelet alapjan 25 853 53755 39 907 30000
Korhazak, egészségiigyi intézmények * * 525271 550 000
Szocialis intézmények * * 224 261 250 000
438 264 454 835( 1312978 1367000

Partner 44/2011. (111.23.)
Korm.rendelet alapjan
Korhéazak, egészségiigyi intézmények 408 581 387 609 * *
Szocialis intézmények 148 994 159 369 * *
HM intézményei 0 0 3279 3500
Kozponti Allamigazgatasi Szervek 601 939 753 285 989 527| 1064 500

1159514 1300263 992 806| 1068 000
§zer26déses adatok alapjan mind- 2 069 000
Osszesen
Tapasztalati adatok 366 000
Tervezett érték mindosszesen 2 435000

Szabadpiaci partnerek
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HM EIl ZRt. 139 510 132 995 46 315 40 000
Egyéb bevételek 69 705 627 277 688 152 468 000
209 215 760 272 734 467 508 000
Bérmunkapartner
Magyar Piszke Papir Kft. (hztartds- 40 577 43561 35591 50000
hig. termékgyartas)
Iqter-MgtaI Kft. (elektronikai hulla- 15 401 15 440 18 419 18 500
dékbontas)
V’Bont Kft. (villanyora bontas) 23 649 23704 44 295 60 000
Prlnter-Pre:ss Kft/ANDA Present Kft. 46 812 50 006 12 566 65 000
(csomagolas)
BUDVILL bérmunka (k6tédoboz) 0 0 1833 33 000
Frll‘frona Kft. (dohany filter, briket- 0 0 0 15 000
talo)
126 439 132 711 112 704 241 500
Iratmegsemmisitéshol szarmazo 92202|  204527| 157006| 200000
arbevétel
I,ngatlfln bérbeadasbol szarmazo 18 453 25122 30 740 33500
arbevétel
Klet'kezo bolt, Biifé iizemeltetés ar- 381 063 172 788 0 0
bevétele
Mindosszesen 2425240 3050518| 3340701 3418000
Az arbevétel alakulasa tevékenységek szerinti megbontasban (E Ft)
o , 2021, évi | 2022 évi | 2023 Evi| 2024, 6vi
Tevékenység megnevezése tény (E Ft) | tény (E Fo) varhato tervezett
y y (E Ft) (E Ft)
Sajat termék gyartas arbevétele 1284056| 1840764 2364104| 2300000
Iratr}legsemmlsltesbol szarmazo ar- 92 292 204 527 141 163 0
bevétel
Ipari tevékenység arbevétele 6sz-
1376348 2045291 2505267| 2300000

Szesen
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Klét,kezc'i bolt, Biifé iizemeltetés ar- 381 063 172 788 0 0
bevétele

Efé“kedelml tevékenység drbeve- 519 118 659592| 663092 611000
Ker(iskedelmi tevékenység arbevé- 900 181 832 380 663 092 611 000
tele O0sszesen

g;)ezvetltett szolgaltatasok arbeveé- 3819 4635 21 840 20 000
Bérmunka tevékenység arbevétele 126 439 132 845 108 046 241 500
Iratr}legsemmlsltesbol szdrmazo ar- 0 0 0 200 000
bevétel

Inga}tlan bérbeadasbol szarmazo ar- 18 453 93 749 30 666 33500
bevétel

Egyéb hulladék értékesités 8989 9 262 7 046 7000
Egyéb szolgaltatasi tevékenység ar- ) 5
bevétele 119 4144 000
Szolgaltatasok, egyeb ertckesité- 153881  165975| 150502| 487000
sek arbevétele osszesen

Mindésszesen 2434229 3048281 3340701| 3418000

Az aktivalt sajdt teljesitmények értékének alakuldasa:

2023. terv (E Ft)
8.250

2023. varhaté (E Ft)
106.782

2024. terv (E Ft)
60.250

A tarsasag a kdzponti és a bels0 ellatas szinvonalanak emelése, az igények gyors, zokkendmen-
tes kielégitése érdekében nagy hangsulyt fektet a készletgazdalkodasra, az optimalis készlet-
szint elérésére. Tapasztalataink alapjan 1,5 — 2 havi értékesitésnek megfeleld készletszint ele-
gend6 ahhoz, hogy a partnerek kiszolgalasaban ne legyen fennakadas. A sajat termelésii kész-
letek értéke 2023. év végén meghaladta a 259 M Ft-ot, a tervév végére tovabbi 50.000 E Ft-0s
novekedéssel szdmolunk. A sajat eldallitdsu eszk6zok aktivalt értéke varhatdéan 10.250 E Ft-
ban alakul. A tervezett beruhdzasok koziil a II. Irodahaz-, és a Méhecske lizem feljitdsdhoz
kapcsolddo kisebb munkélatokban, egyéb teriiletrendezésben, valamint a kiils6 parkoléban vég-

zett parkositasban tudunk sajat munkaval részt venni.
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VIII.2.) Koltség- és raforditastervek, befolyasolo tényezok és azok kezelése

Az anyagjellegii raforditasok alakulasa:

2023. terv (E Ft)
2.567.683

2023. varhato (E Ft)
2.243.154

2024. terv (E Ft)
2.377.924

Az anvagjellegll raforditdsok alakulasa koltségnemenként (E Ft):

2023 2024
Koltségnem - - Valtozas %
varhato tervezett

Uzemanyag 27 954 45 000 160,98%
Alap és segédanyag 1 006 903 1120 000 111,23%
Vizdij 1089 2000 183,65%
Villamos energia 44 517 40 000 89,85%
Foldgaz, PB gaz 22 492 25 000 111,15%
Egyéb anyagok 30 509 45700 149,79%
Anyagkoltség 1133464 1277700 112,73%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 667 764 700 504 104,90%
Egyéb szolgaltatasok értéke 11910 16 220 136,19%
Eladott aruk beszerzési értéke 413 594 368 500 89,10%
]'Ela,dott (kozvetitett) szolgaltatasok 16 422 15 000 01,34%
értéke

SAel;]yagjellegu raforditasok ossze- 2243 154 2377924 106,01%

Az anyagjellegii raforditasok értéke dsszességében varhatdan 6,0%-kal novekszik.

A tarsasag az anyagjellegli raforditasok tervezésénél figyelembe vette a sajat termékek eldalli-
tasanak kozvetlen anyagkdltségét, az lizemek varhato energia felhasznalasat, a gépek amorti-
zacioja miatt sziikséges karbantartasok, javitdsok anyag- €s alkatrész igényét, a tovabb értéke-
sités céljabol vasarolt aruk beszerzési értékét.

Az anyagigényes sajat termékgyartas volumenének szinten tartasa jelentds hatassal bir az alap-
¢s segédanyagkdltség és az igénybe vett szolgaltatdsok kozott tervezett kooperacids dij 0ssze-
gére. Ezek a koltségek adjak az anyagjellegli raforditasok tobb, mint felét (65,0%).

A villamosenergiakdltségek terén a tervezett napelemes rendszert telepitését figyelembe véve

megtakaritassal szamoltunk.



32

Az igénybe vett szolgaltatasok alakulasat a kooperacios dijon (425.000 E Ft) kiviil szamotte-
voéen befolyasolja még a fuvarozasi, rakodasi koltségek (70.000 E Ft), a menedzsment dij (a
tervezett nett6 arbevétel 1,5%-a 51.270 E Ft) és az SAP kapcsan a BV. Holding Kft. altal tovabb
terhelt koltség (32.000 E Ft) tervezett értéke. A karbantartasi koltségek osszege (73.000 E Ft)
is jelentds, melybdl jelentdsebb tétel az épiiletek és a targyi eszkozok, tehergépjarmiivek kar-
bantartasi koltsége (egyiittesen tervezetten 70.000 E Ft)

Az egyéb szolgaltatasok értékénél 36,2%-os emelkedéssel szdmol a tarsasag, mely a megemelt
biztositasi dijak figyelembevétel keriilt megallapitasra.

Az eladott aruk beszerzési értéke 368.500 E Ft, amely a HMEI és az egyéb kedvezményezettek,
szabadpiaci partnerek részére vasarolt tisztitoszerek tervezett beszerzési értékének a vart arbe-

vétel csokkenésével aranyosan csokkentett értéke.

A személyi jellegii raforditasok alakulasa:

2023. terv (E Ft) 2023. varhaté (E Ft) 2024. terv (E Ft)
411512 391.087 601.188

A tarsasag a szemelyi jellegli raforditasok tervezésénél a munkaviszonyban lévok 1étszdmanak
atlagosan 10 f6s novekedésével szdmolt, emellett a foglalkoztatott fogvatartottak atlagos sta-
tisztikai allomanyi 1étszdma is 99,7 fével emelkedik. A személyi jellegii raforditasok tervezett
Osszegét a jelentds mértékii 1étszam emelkedésén kiviil befolyasolta az alapbérek novelésére a
piaci felzarkoztatas céljabol 2023 évkdzben tortént, valamint a 2024 évre tervezett bérfejlesztés,
valamint a fogvatartottak munkadijanak kotelez6 mértékii emelése. A szamitasokat a IV 4. fe-
jezet részletesen tartalmazza. 2024-ben a személyi jellegii raforditasok varhatéan 210.101 E Ft-

tal emelkednek, az el6zoekben részletezett okok miatt.

A tarsasag a 2023-ban végrehajtott bérfejlesztéshez 1715/2017. (X.3.) Korm.hatarozat alapjan
2023-ban 31.002 E Ft tdmogatast kapott, a fennmarado dsszeget pedig sajat er6bdl gazdalkodta

ki ugy, hogy kozben az eredménye pozitiv maradt.

A tarsasdg 2024-ben is igénybe fogja venni a Munkahelyvédelmi Akcioterv keretein beliil a
munkaltatok altal a foglalkoztatasra tekintettel, a munkahelyek megtartasa érdekében igénybe
vehetd, a munkaltatot terheld 13%-o0s szocialis hozzajarulasi ado utan jaré kedvezményt. E ked-
vezmény révén — figyelembe véve a valtozasokat — 2024-ben varhatdan 4.400 E Ft megtakaritas

keletkezik.
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Az értekcesokkenesi leiras alakulasa:

2023. terv (E Ft) 2023. varhaté (E Ft) 2024. terv (E Ft)
76.000 79.156 99.000

Az értékcsokkenési leiras tervezett értéke 25%-kal magasabb az el6z6 évi varhatotol. Ameny-
nyiben a tarsasag a tervezett beruhazasait nem hajtana végre, az értékcsokkenés dsszege 74.881
E Ft lenne. 2024 évben 824.390 E Ft 6sszértékii beruhazas megvalositasat tiiztiik ki célul.

Az iizleti terv 5/a-c) tablazataiban felsorolt 200 E Ft feletti beruhazasok iizembe helyezésének
tervezett idopontja javarészt a 1. félévre esik, ennek hatdsa az éves értékcsokkenés alakulasara
elézetes szamitdsok szerint 10.908 E Ft.

A 200 E Ft alatti eszk6z0k beszerzésére 24.000 E Ft 6sszeget tervez forditani a tarsasag, melyek
a személyi allomany munkakoriilményeinek javitasa érdekében foként irodai berendezések, -
felszerelések, biztonsag- és szamitastechnikai eszkdzok beszerzésére iranyul. Kisértéki targyi

eszk6zokrol 1évén sz, ez targyévben ugyanennyi értékesokkenést jelent.

Az egyéb raforditasok alakulasa:

2023. terv (E Ft) 2023. varhaté (E Ft) 2024. terv (E Ft)
16.537 53.907 53.501

Jelentds a Tokoli Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézet részére, a hivatasos allomanyt tagok
altal teljesitett tilszolgalatok, tobbletfeladatok ellentételezéseként fizetendd Gsszeg (5.000 E
Ft), tovabba az Intézetnek részére szant adomany tervezett osszege (45.000 E Ft). A tarsasag a
korabbi évekhez hasonldan a dolgozo fogvatartottak elhelyezési koriilményeinek javitasat szol-
gald miiszaki cikkek vasarlasaval, biztonsagi szempontbol indokolt informatikai eszkozokkel,
targyi eszk6zok beszerzésével segiti az Intézet mikodését. Kareseményekkel kapcsolatosan
varhatoan 1.000 E Ft keriil kifizetésre. A gépjarmiiadé tervezett 6sszege 550 E Ft.

A 2023. évi varhato adat tervnél magasabb 6sszegét befolyasolta, hogy az Intézet a tervezettnél
joval magasabb Osszegben, kozel 18.000 E Ft értékben keriilt tdimogatasra. Emellett jelentds
tétel, hogy varhatéan még konyv szerinti értéken sem sikeriil értékesiteni a kordbbi csomago-
logépet, melyre igy terven feliili értékcsokkenés elszdmolasa indokolt. Ennek értéke 28.017 E

Ft.
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A pénziigyi miiveletek eredményének alakulasa:

2023. terv (E Ft) 2023. varhaté (E Ft) 2024. terv (E Ft)
(-)23.704 20.081 11.700

A téarsasagnak a korabbi években lizingelt gépjarmiivek utdn 2024-ban varhatéan 824 E Ft ka-
matfizetési kotelezettsége keletkezik. Az iratmegsemmisitd gépi technoldgia beszerzése szintén
zart végl pénziigyi lizing keretében tortént, melyre a 2024-es évre vonatkozoan 2.476 E Ft
kamattal szdmoltunk.

A pénziigyi miiveletek eredményénét pozitivan befolyasolta, hogy 2023 évben kedvezden ala-
kult a vevéink fizetési hajlandoséga, mely koszonheté a DUNA PAPIR Kft. hatékony kovete-
léskezelésének is (fizetési emlékeztetdk, felszolitok havi rendszerességli kikiildése, eldlegbe-
kérd alkalmazésa lejart kintlévdségli partnerek esetén, személyes kapcsolattartas). Ebbdl ado-
doan lehetéség nyilt a nem hasznalt pénzeszkdzoket rovidebb-hosszabb iddszakra lekdtni,
melybdl a Kft.-nek kozel 25.000 E Ft kamatbevétele keletkezett.

2023 évben nem volt sziikség a folydszamlahitelre, a Kft. likviditasi terve alapjan 2024 évre
vonatkozoan sem tervezi az igénybevételét. Amennyiben jovahagyasra keriil a Csengeren meg-
valositand6 beruhazas, tigy a szamlavezetd bank altal ajanlott kedvezdbb kamatozéasa beruha-

zasi hitel felvételével tervez.

VII1.3.) Tamogatasok, palyvazati forrasok, egyéb bevételek alakulasa, kiesése

A tarsasag az elmult években Europai Unids forrasokra nem palyazhatott, tekintettel a teriileti
elhelyezkedésére (kizard ok: Kozép-Magyarorszag, Pest megye). E tekintetben varhato valto-
z4s, azonban a Kozbeszerzési Ertesitdben, egyéb portdlokon megjelend palyazati kiirdsokat fo-
lyamatosan figyeli, ezaltal is keresi a lehetséges szerzOdéses partnereket. 2023. évben sikeresen
palyazott a BVOP Gazdasagi Ellato Intézete altal kiirt kozbeszerzési palyazatan, mely révén

238 610 E Ft értekii két éves szerzddést sikeriilt megkdtnie.

Az egyéb bevételek alakuldsa:

2023. terv (E Ft) 2023. varhato (E Ft) 2024. terv (E Ft)
46.926 51.740 61.993

A tarsasag ebben az évben is szamol 37.992 E Ft vissza nem téritendd tdmogatassal, mely a

1715/2017. (X.3.) Korm. hatarozat alapjan a minimalbér- ¢€s a garantalt bérminimum-
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emelésnek a gazdalkodasra gyakorolt kozvetlen és kozvetett hatasaira tekintettel, valamint a
piaci viszonyokhoz igazod6 jovedelemszint biztositasahoz sziikséges bérfejlesztés végrehajta-
sanak forrasa. A targyi eszkozok értékesitésébdl adoddan 3.000 E Ft nyereséget terveztiink.
Kartéritésekkel, biztositas alapjan téritett egyéb kareseményekkel kapcsolatban 1.000 E Ft véar-
hato.

A 2023 évben késedelmesen beérkezett vevoi kovetelések miatt szamitott késedelmi kamatbol
20.000 E Ft bevételre szamit a tarsasag, hiszen 2023 évben tobb, mint 12.000 E Ft egyéb bevé-

telt konyvelhetett a késedelmi kamatként.

VIIL.4.) Eredményterv

Az iizemi tevékenység eredményének alakuldasa:

2023. terv (E Ft) 2023. virhaté (E Ft) 2024. terv (E Ft)
93.944 731.919 408.630

A terv pozitiv lizemi eredménnyel szamol, melynek 0sszegét befolyasolja, hogy az anyagkolt-
ség 1.277.700E Ft-ot indukal, mivel a 2023. évi varhaté adatokhoz képest 12,7 %-os ndveke-
déssel kalkulaltunk. A személyi jellegli raforditasok tekintetében jelentds, +53,7%-o0s valtozas-
sal szamoltunk a tervezett l1étszambdvités, a végrehajtott bérfejlesztés, illetve a fogvatartotti
munkadijak - a minimalbér valtozasa miatti - kitelezd emelését figyelembe véve.

Ezen hatdsok az iizemi tevékenység tervezett eredményességét, ezaltal az adozott eredményt is

jelentdsen csokkentik a varhat6 adatokhoz képest.

Az lizemi eredmény kiemelked6 varhato adatat befolyésolta a tervezettnél kiugroan magasabb
Osszegli arbevétel, mely egyrészt a sajat termékgyartds magasabb értékesitési volumenének,
valamint a 2023 évben tobb izben végrehajtott aremelés 4thtiz6do hatésa, az egyéb bérmunka-
tevékenységek arbevételének kedvezd alakulasa az 0j partnerek bevondsa miatt. Emellett az
anyagjellegli raforditasok alacsonyabb szinten alakultak a tervhez képest, valamint a személyi
jellegti raforditasok Gsszege, is alacsonyabb dsszegben realizal6dott a 2023 évi tervhez képest.

Mindez kedvezden hatott mind az tizemi eredmény, mind az addzott eredmény Osszegére.

Az adozott eredmény alakuldsa:
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2023. terv (E Ft) 2023. varhato (E Ft) 2024. terv (E Ft)
70.240 752.000 420.330

A tervezett bevételek és raforditasok egylittes hatasara, valamint a 2023 évi kiemelked6 ered-
ményt alapul véve a tarsasag 420.330 E Ft nyereség realizalasat tiizte ki célul. A tékemegtérii-
1ési (ROE) mutato a 2023. évi varhato adatok alapjan 41,2%, a 2024. évi tervezett adatok alap-
jén 18,7%. Ennek oka a tervezett adozas el6tti eredmény bazis évhez viszonyitott alacsonyabb
Osszege, a koltségek és raforditasok el6zdekben részletesen kifejtett alakulasa miatt. A mini-
malis tékehatékonysag elvarasok koziil a pozitiv addzas eldtti eredmény elérése teljesiil, a to-

kehatékonysagi szintet azonban 16,6%-kal a bazis évi ala kertilt.

VIIL.5.) Megtériilés- és érzékenységi vizsgalatok

VI111.5.1.) Finanszirozhatdsagi, miikodo téke, valamint likviditasi terv és elemzés

A tarsasag gazdalkodasi helyzete stabil, kdztartozasa nincs. Az évek oOta tarté koronavirus-vi-
lagjarvany és a 2022. februarban kitort ukran-orosz haborti miatti veszélyhelyzet kialakulasa a
tarsasag likviditasi helyzetét évkdzben kedvezdtleniil befolyasolta, a vevokdvetelések, ezen fe-
lil is a hatariddn tali kintlévéségek folyamatosan emelkedtek a partnerek novekvd likviditasi
nehézségei miatt. A tarsasag kotelezettségeinek hataridore torténd teljesitése érdekében 2022.
augusztus 19-t61 400 milli6 Ft 6sszegli folyoszamla hitelkeret all rendelkezésre, mely szlikség
esetén folyamatosan, valtoz6 6sszegben keriil igénybevételre.

Az év végére ugrasszerlien megndvekedett kiszallitasi igények és az allami szervek részérdl
mutatkozo fizetési hajlandosag €s fizetoképesség miatt december végétdl mar nem volt sziikség
a folyoszamlahitel igénybevételére €s az €v végét is pozitiv banki egyenleggel zartuk.

A tarsasagnak hataridon tali kotelezettsége sem az Intézet, sem a szallito partnerei felé a bazis
év végére nem volt.

A megnovekedett szallitdsok hatdriddben torténd teljesitése érdekében, tovabba a rendelkezésre
allo tehergépjarmiivek atlagos életkora miatt a tarsasag folyamatosan bdviti a gépjarmiiparkot.
2021. méjusban egy Citroen Jumper és egy Peugeot Boxer tehergépjarmii keriilt beszerzésre,
5-5 éves futamiddvel. Zart végli pénziigyi lizing keretében 2021. oktoberben az iratmegsemmi-
sitd gépi technoldgia cseréje megtortént.

2022-ben ¢és 2023-ban minden eszkdz beszerzése sajat forrasbol valosult meg €s a tarsasag az
aktualis havi lizingdijakat minden esetben a szerzddéses dsszegben kiegyenlitette.

2024. évre tovabbi 2 db kistehergépjarmii vasarlasat (30.000 E Ft + AFA) tervezi a tarsasag,

melyeket sajat forrasbol szeretne finanszirozni.
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A zart végli pénziigyi lizing tigyletek targyévet érintd toketorlesztése a rovid lejarati kotele-
zettségek kozott kerlilt megtervezésre, 0sszességében 29.154 E Ft kifizetéssel szamoltunk. Az
éven tuli tbketartozas a hosszua lejarati kotelezettségek kozott szerepel.

A tarsasag hitelei tekintetében az esedékes toke-, kamat és dijtartozasokat szerzddés szerint

teljesiti. A tarsasagnak nincs ingatlanra bejegyzett jelzalogterhe.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozott keriilt megtervezésre a BV. Holding Kft-nek, mint ural-
kodo tagnak fizetendé menedzsment dij (az értékesités nettd arbevételének 1,5%-a) 51.270 E
Ft 6sszegben, mely havonta egyenld részletekben terheli a tarsasag likviditasat. Tovabbi jelen-
t0s kiadas - mely varhatoan egyOsszegben terheli a tarsasag eredményét - az SAP bevezetése és
tizemeltetése kapcsan a BV. Holding Kft. 4ltal tovabb terhelt koltség (32.000 E Ft) tervezett
értéke.

Az értékelés legfontosabb mutatészamai (adatok E Ft-ban):

(bazis: 2023. évi varhato, targy: 2024. évi terv)

Tokeigényességi mutato

2023. évi varhaté 2024. évi terv Index
Befektetett eszkozok 1284 060 1679960
= 52720 60.06% | 113,92%
Osszes eszkoz 2 435 426 > [ 2797 000 0 0

A tokeigényességi mutatd értéke a tervek szerint emelkedik, a tarsasag Osszes eszkozeébdl a
tartosan befektetett eszk6zok aranya 13,9%-kal n6 a jelentds 0sszegli tervezett beruhdzasok

miatt.

Forgoeszkoz igényességi mutato

2023. évi varhaté 2024. évi terv Index
Forgbeszkzok 1 150 866 1116 540
— — 47,26% 39,929% 84,48%
Osszes eszkdz 2 435 426 2 797 000

A tokeigényességgel Osszefiiggésben a forgdeszkzok aranyaban 15,5%-o0s csokkenés jelent-
kezik.

Sajat toke aranya (tokeellatottsag)
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2023. évi varhato 2024. évi terv Index
Sajat toke 1827 248 2 247 578
— 75,03% 80,36% | 107,10%
Osszes forras 2 435 426 2 797 000

A sajat tOke ardnya 7,1%-kal nd, amely azt mutatja, hogy a tarsasadg az eszkozeit nagyobb

aranyban finanszirozza sajat t0kébol.

Eladésodottsag

2023. évi varhaté 2024. évi terv Index
I?ételezettsegek (idegen 598 178 544 429
toke) 24,56% 19,46% | 79,25%
Osszes forras 2435 426 2 797 000

A sajat toke aranya mutat6 forditottja, vagyis megmutatja, hogy az 6sszes forrasbol mennyi az

idegen forras aranya. A vallalkozas idegen tékéjének aranya csokkend tendenciat mutat.

Sajat toke novekedési mutatdja

2023. évi varhatoé 2024. évi terv Index

Sajat toke 1827 248 2 247 578
- 4.84% 3,94% 81,30%

Jegyzett toke 88 470 88470

A sajat tOke novekedési mutatdja a varhatd adatokhoz képest 18,7%-0s csokkenést mutat, mivel
a 2024. évre tervezett (pozitiv) 420.330 E Ft adozott eredmény elmarad a 2023. évi varhato
adozott eredménytdl (pozitiv 752.000 E Ft).

Befektetett eszkozok fedezettsége sajat forrasbol

2023. évi varhaté 2024. évi terv Index

Sajat toke 1827 248 2 247 578
142,30% 133,79% 94,02%

Befektetett eszkozok 1 284 060 1679 960

A mutato kifejezi, hogy a tarsasag sajat tokéje az el6zo évinél 6%-kal kisebb mértékben nyujt

fedezetet a befektetett eszkdzok finanszirozasara.

Targyi eszkozok fedezettsége
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2023. évi varhato 2024. évi terv Index
Sajat toke 1827 248 2 247 578
- — 142,31% 133,86% | 94,07%
Targyi eszk6zok 1284 000 1679 000

Kedvez6 a mutato, ha a sajat toke elsdsorban, legnagyobb aranyban a targyi eszkozoket fedezi.
A mutatd6 értéke az el6z6 évhez képest csokkent, igy a sajat toke 6%-kal alacsonyabb mértékben

fedezetet nytjt a targyi eszkozokre.

Vevo allomany aranya a szallité allomanyhoz

2023. évi varhato 2024. évi terv Index
Vevok 370 000 380 000
88,48% 90,43% 102,20%
Szallitok 418 178 420 219

A szallito allomany aranya a vevOallomany aranyat meghaladja, mivel a kedvezd fizetési ha-
tarid6ji — 2 havi gyartashoz sziikséges — alap-és segédanyag szamlak felhalmozodnak, illetve
a tapasztalatok alapjan a vevdk altali megndvekedett fizetési hajlanddsag kapcsan a vevoi kint-

1éviségek az év végére csokkennek. A mutatd értéke nem valtozik jelentdés mértékben.

Tokemegtériilés (ROE)

2023. évi varhato 2024. évi terv Index
Adozott eredmény 752 000 420 330
- 41,15% 18,70% | 45,44%
Sajat téke 1827 248 2 247578

A tarsasag sajat t0ke aranyos nyeresége a bazis évhez képest csokken, melyet befolyasol az
el6zo évinél alacsonyabb 2024. évre tervezett addzott eredmény, illetve a 2023. évi eredmény

hatdsara a viszonyitési alap (a sajat toke) jelentdsen megnott.

Az alacsonyabb tervezett adozott eredmény egyik oka, hogy a tarsasdg nem tervez tovabbi ar-
emelést 2024 évre, azonban a gyartashoz sziikséges alap- és segédanyagok beszerzési ara a
beszallito partner eldjelzései alapjan emelkedni fognak. Emellett jelentds 1€tszambdvités kertilt
tervezésre, mely a fogvatartotti 1étszam 50%-o0s, valamint a munkavallaloi alloméany 10 fével
tervezett emelkedése kapcsan jelentds novekedést general a személyi jellegili raforditasok Osz-

szegében.

Tokehatékonysag

2023. évi varhato 2024. évi terv Index
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Brutto termelési érték 3017 467 3094 750
- 165,14% 137,69%
Sajat téke 1827 248 2247578

83,38%

A minimalis tOkehatékonysagi elvarasok koziil a pozitiv addzas eldtti eredmény elérése teljesiil,
azonban a tOkehatékonysagi szint 16,6%-kal elmarad az el6z6 évitdl, a korabban irt sajat toke

novekedés miatt. Mint lathato a bruttd termelési érték dnmagaban magasabb.

Eszkozaranyos jovedelmezoség (ROA)

2023. évi varhatoé 2024. évi terv Index
Adoézott eredmény 752 000 420 330
— 30,88% 15,03% 48.67%
Eszkoz0k Gsszesen 2 435 426 2 797 000

A tarsasag eszkozardnyos jovedelmezdsége alacsony. Az eszkdzok jovedelemtermeld képes-
sége a bazis évhez képest 51,3%-0s elmaradast mutat, hiszen a tervezett beruhazasok inkabb

hosszl tavon tériilnek meg (pl. napelem beruhédzas, 4j iizemcsarnok atalakitas).

Hitelfedezettségi mutato (rovidtavu likviditas)

2023. évi varhaté 2024. évi terv Index

Forgoeszkozok - Készletek 880 866 746 540
ovidlejarata ko 5. 166,77% 150,75% 90,39%
Igé)lzfldlejaratu kotelezettseé 528 178 0 495 219 0 0

A hitelfedezettségi mutatd értéke azt jelenti, hogy a tarsasag likvid eszkdzei fedezetet nyujta-
nak-e a rovid lejarata kotelezettségekre. Bar a mutato értéke a vizsgalt években masfélszeres, a

bazis évhez képest mégis 9,6%-0s csokkenés mutatkozik.
Szakmai teljesitmény-kovetelmény minimumok

A 2024. évre vonatkozé SZTER mutatészamok minimum értékei az iizleti terv elkészitéséig

nem kerliltek meghatarozasra.

IX. KOZEPTAVU TERVEZES, KITEKINTES A KOVETKEZO 3 EVRE (2024-
2027. EVEK)
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IX.1.) Kilatasok, varhato kiils6 események

A foglalkoztatas folyamatossaga, ndvelése a termelési eredmények €s mindség biztositasa ér-
dekében a hivatasos vezényelt 1étszdm megdrzése, illetve az allomanytabla teljes feltdltése in-
dokolt. A teljes kort foglalkoztatasi szint folyamatos fenntartasa elsddleges cél.

A beruhazasok tekintetében a palyazati lehetdségeket sziikséges kihasznalni annak érdekében,
hogy a versenytarsak lehetdségeitol ne maradjunk el. A lehetdségeket a tarsasag folyamatosan
vizsgalja.

A human eréforras megtartasa, keresetek fejlesztése fontos a polgari alkalmazottak tekintetében
is, ennek érdekében atlagosan és differencialtan15%-os béremelést hajtott végre a tarsasag
2023. januar 1-t6l.

A kovetkez6 években a kdzponti €s belso ellatasban a tarsasag - 2023. év arbevétel adatat te-
kintve bazisnak - az arbevétel kismértékli novekedéssel tervez. A tarsasag adozott eredmény

tekintetében a kovetkezo 3 iizleti évben is pozitiv eredménnyel tervez.

IX.2.) Tervek, elképzelések

A DUNA PAPIR Kft. erdssége az, hogy ipari park jelleggel képes miikddni, fejlett infrastruk-
turaval €és modern gépparkkal rendelkezik a higiéniai papirtermékek gyartasdhoz. Kimagaslo
szintll orszagos lefedettséggel bird szallitasi/logisztikai kapacitast épitett ki. Jelentds mértékii
az iratmegsemmisitési szolgaltatasunk, referenciaként bemutathatéan t6bb szaz partnerrel, ki-
emelt partnerekkel rendelkeziink. Jelentds eréforrast igényel, kiemelt szakmai feladatot jelent
a szakképzetlen, munkakultiraval nem rendelkezd fogvatartottak termelésben torténd betani-
tasa, munkdjuk irdnyitasa, ezt a megfeleld motivacios rendszerrel és a kollégak szakmai és em-
beri elhivatottsdgaval, valamint szakmai képzésekkel sziikséges elérni. Az j bérmunkapartne-
rek bevonasa, az altaluk torténd fogvatartotti munka lehetdségének megteremtése, elkeriilhetet-
len a gazdasagi tarsasag “tobb labon allasahoz”, mellyel a folyamatos, kiszamithat6 €s stabil
fogvatartotti foglalkoztatasahoz jarul hozza. A foglalkoztatas sikere az intézet €s a tarsasag ko-

zotti kivalo szakmai egyiittmitkodés nélkiil nem valdsulhat meg.

Melléklet: Marketing terv 2024. év



